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Rontgendivisionen, en tillbakablick
pa en dynamisk period

Mer dn ett decenniums affirshistoria pa bara ett enda

uppslag i Sevirt??! Omdjligt! Jag vill istillet gora nagra

korta svep over avgorande skeden under tiden 1977-1995
(for tiden fore 1977 finns ju en utmdirkt skildring i

Teknikutmaningen
Under 70-talet hade inom roént-
gendivisionen bedrivits en ban-
brytande grundutveckling (bla
om inverterteknik och primér-
koppling), och den hade resulte-
rat 1 en ny mobil réontgenappa-
rat. Men vad kunde den utnytt-
jas till ytterligare?

Jo, inom datortomografin péa-
gick en vidareutveckling och
marknaden kriavde kostnads-
sinkningar. = Hogspanningsal-
string och reglering var kompli-
cerad och dyrbar, bla anvidndes
en mycket stor hogspannings-
transformator och en motsvaran-
de stor och dyr tank med hog-
spanningsventiler for att nog-
grant reglera hogspanningen.

Divisionens utvecklare hav-
dade att med den nya primér-
kopplingen och regleringen skul-
le tillrackligt h6g noggrannhet
kunna astadkommas. Prov utfor-
des och resultaten var lovande.
Det tvivlades dock fran de flesta
hall och endast med envishet och
genom att till Siemens” Med-led-
ning utlova en framgéngsrik 16s-
ning kunde projektet drivas vi-
dare!

Denna utmaning att klara av
noggrannhetskraven blev en
sporre till att lyckas och efter en
tid kunde Gvertygande resultat
presenteras. 1982 stod en helt ny
typ av rontgengenerator for da-
tortomografi, Mikromatic CT,
klar och kunde sittas in i Sie-
mens datortomografer till en
kostnad som endast var en fjar-
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dedel av tidigare generatorers.
Mikromatic 16pte i produktionen
under manga ar och levererades
fram till dess att Rotanx och an-
dra system langt senare tog over.

Kostnadspressen
Mobil XR, den mobila réntgen-
generatorn som presenterades
1977, hade varit rontgengenera-
torernas Rolls Royce, elegant,
futuristisk, exklusiv men tyvérr
alltfér dyr och den hade dven en
problematisk konstruktion. Re-
dan vid presentationen av Mobil
XR 1 Rio hade det skissats pa en
avmagrad version, Mini XR, sa
tunn och tanig att den i projek-
tets borjan kallades fér Myggan.
Den hade bantats till halva vik-
ten och fick sidnkt kostnad genom
slopande av motordrift ,batterier,
plastkapor och dubbelarmar.

Men den var dnda fortfarande

alltfér dyr och projektet sag en
tid ut att behdva laggas ned.
Riddningen 1ag i en ‘virdeana-
lys® dar alla funktioner granska-
des, kalkylerades och ifragasat-
tes. Resultatet blev en enkel och
annorlunda design och en mer 4n
30-procentig kostnadsreduktion.
Darmed kunde Mobilett 1982
introduceras pa marknaden och
har sedan starten varit en fram-
gangsrik och mycket 16nsam pro-
dukt som 1993 eftertrdddes av
Mobilett Plus.

Lyftet
C-bagetekniken som introduce-
rades genom Angioskop 1977 (se
Sevirt 2/95) blev mycket fram-
gangsrik och kopierades flitigt av
konkurrenterna. Tekniken ut-
vecklades vidare och med tva
golvuppstillda Angioskop erhdlls
en kombination f6r samtidig
rontgenfilmning i
tvd plan. Men ty-

véarr forsvann pa-
tienten praktiskt
taget bakom de

bada stora Angio-
skopens pelare, L-
armar och bagar och
marknaden kriavde
darfor ett nytt kon-
cept specialiserat pa

biplan.
I samarbete med
lakare utarbetades

Férsta leveransen av
MOBILETT PLUS till
Finland i oktober 1993.
Hans Johansson var
projektledare
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ett biplanskon-
cept med en
takhdngd bége
och ett golvsta-
tiv som gav
mycket god pa-
tientatkomlig-
het och ménga
andra fordelar.
Konceptet, Bi-
cor, som pre-
senterades
1985 blev en
fulltraff 1 en ex-
panderande
marknad  for
kdarlvidgning
med Kkateter,
orderna strom-
made in och le-
veranstiden
steg snabbt till
over 9 maéna-
der. Genom att
ratt mark-
nadsprissétta

Bicor erhoélls
tillsammans
med Ovriga nya produkter en ut-
omordentlig 16nsamhet och divi-
sionens vinst dkade 1985 till ny
all time high!

Marknadsféringen
Angreppen pa Siemens-Elemas
ledande stdllning pa marknaden
for filmvéxlare (anordning for
seriexponering av rontgenfilmer)
hade varit manga och skett fran
flera foretag. Men alltid hade
angreppen kunnat avvérjas och
aldrig férr hade verksamheten
hamnat i ett lage s& ndra en to-
tal utslagning som under 80-ta-
lets mitt!

En konkurrent hade kopierat
filmvaxlaren Puck och gjort sin
vaxlare bade driftsdkrare och
billigare. Dessutom hade den en
ny viktig fordel ndmligen paket-
laddning. Efter kort tid hade
konkurrenten tagit 6ver mer &n
halva den japanska marknaden
och trangde in i USA. Laget var
minst sagt allvarligt eftersom
det stod klart att Puck ej i rimlig

tid skulle kunna férses med pa-
ketladdning.

Efter méanga Overldggningar
fastlades strategin. Genom att
forse Puck med en ny kassett
frdn ett annat filmviaxlarprojekt
kunde Puck mycket snabbt mdj-
liggdra en unik egenskap namli-
gen ‘medbetraktande under film-
véxlarserien’. En undersékning
av konstruktionen hos konkur-
rentens vixlare visade klart att
de ej skulle kunna ‘hidnga med’.
Problemet var dock att en mark-
nadsunders6kning visade att
denna produktegenskap dnnu ej
skulle efterfrdgas av kunderna!.

En effektiv marknadsforing
var nddvandig. Darfor hardlan-
serades denna produktférdel
forst till de storsta industrikun-
derna med malet att en kedjere-
aktion skulle uppstd. Diarmed
skulle till sist alla stativtillver-
kare vilja att anpassa sina sta-
tiv for att ha mojlighet att sdlja
den nya egenskapen. En extra
finess lag 1 att denna anpassning

till Puck CM medforde att kon-
kurrentvéxlaren ej langre passa-
de mekaniskt pa stativen. Mark-
nadsforingen lyckades och divi-
sionen kunde ater oka forsilj-
ningen av vixlare och erdvra
marknadsandelar.

Expansionen
Redan under 80-talet férdes for-
handlingar om att starta ett
mammografiprojekt inom ront-
gendivisionen. Definitiv start av
detta projekt, som skulle inne-
bira arbete inom helt nya omréa-
den &n tidigare, skedde dock
forst senare. I projektet nyttja-
des moderna utvecklingsmeto-
der sdsom concurrent enginee-
ring, design for assembly osv.
Konceptarbetet gjordes i nira
samarbete med sjukhuspersonal
och sidljorganisation. Forsilj-

‘ningsstarten skedde i bérjan av

94. Produktkonceptet mottogs
mycket vél av kunderna och blev
en fantastisk framgéng. Efter-
frigan Okade lingt 6ver plan.
Med initiella produktproblem
kunde leveranskraven ej inne-
hallas men @ndock kunde divi-
sionen SRXs totala omséttning
dubbleras pa ett ar. Rontgenak-

MAMMOMAT 3000,
Mammografiens Rolls Royce
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tiviteterna, dvs SRA och SRX,
utgdr idag runt 1 miljard kronor
vilket svarar mot ca 40% av Sie-
mens-Elemas totala omséttning.

Kampen

Vem gor vad inom Siemens Med-
icinsk teknik? Vid atskilliga till-
fallen under praktiskt taget hela
80-talet och in pd 90-talet har
divisionens verksamhetsinrikt-
ning granskats och vid nagra till-
fallen faktiskt ifragasatts. Var-
for bedriva rontgenverksamhet
i Stockholm ndr det mesta i 6v-
rigt varit koncentrerat till Er-
langen med omnejd? I denna
kamp om existensen och syssel-
sittningen har divisionens fram-
sta argumentet varit prestatio-
nen, dvs framgéangsrika och uni-
ka produktkoncept samt god 16n-
samhet.

I ett avgorande mote i sam-
band med bolagstimman i febru-
ari 93 besléts, bla med det lovan-
de mammografikonceptet som
bas, att en affarsgren med total-
ansvar for mammografi och mo-

det. Sa hade troligen ocksa bli-
vit fallet om det inte vid den tid-
punkten presenterats ett sir-
skilt frestande projekt i Stock-
holm...

Anbudet

Under méanga ar hade Siemens
sokt efter nya varianter pa C-
bagestativ for att 6ka konkur-
rensformagan och kundnyttan.
Koncept presenterades bade fran
Erlangen och Stockholm. Team
bildades for bedomning av forsla-
gen. Forslag presenterades och
forkastades. I ett 6gonblick av
‘nu eller aldrig’ satsade divisio-
nen pa ett helt annorlunda for-
slag vars barande idé var enkel-
heten. En tramodell byggdes och
projektet drevs snabbt framat,
inte endast for produkten i sig
utan dven for att sdkra angio-
verksamheten i Stockholm.
Vid den ovanniamnda bolags-
stamman presenterades projek-
tet K/2 (senare Coroskop Hi-P)
med anbud om halverad projekt-
tid och halverad produktkostnad

bila generatorer skulle bildas i
Stockholm. Dirmed hade vi fatt
en fast grund for en lamplig verk-

samhet utan komplicerade
granssnitt till andra system.
Men samtidigt planerades att
angioaktiviterna pa sikt skulle
transfereras till Erlangenomra-

jamfort med liknande projekt!
Ett sadant frestande erbjudan-
de kunde inte avvisas och pro-
jektet kunde fullfoljas (pa utlo-
vad tid!) och bidrog darmed
starkt till att sdkra angioverk-
samheten i Stockholm.

Na resultatet

Med alla framgangsrika produk-
ter som presenterats av rontgen-
divisionerna, varav av utrym-
messkdl endast nagra kunnat
exemplifieras ovan, har utmairk-
ta resultat kunnat uppnas. Un-
der 80-talet och fram till i ar har
Rontgen 1 Stockholm bidragit
med en vinst som sammantaget
uppgar till i stora drag 1 miljard
sv. kronor!

Detta har endast varit mojligt
med de stora och helhjirtade in-
satser som Rontgens medarbeta-
re och andra inom Siemens-Ele-
ma och Siemens har presterat.
Aven om initiativ och drivkraft
manga ganger har kommit fran
enstaka nyckelpersoner sa har
projekten bedrivits och slutforts
av lag och i samarbete mellan
manga personer och avdelning-
ar. Det hade darfor inte varit ratt
att hdr omnidmna endast vissa
personer. Men till alla er som har
bidragit, mottag ett stort tack
och kidnn Dig stolt 6ver vad Du
uppnétt for Siemens-Elema!!

Bengt Brundin

Sista handen vid COROSKOP
HI-P; forsta leverans 31 maj -95
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